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dŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�<ĞƐͲ
ǁŝĐŬ͘��ƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ǀŝĂ�Ϯ�ŐĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƉĂƚŚ͘�
�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀŝĞǁƐ�ƵƉ�ƚŽ��ůĞŶĐĂƚŚƌĂ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ͘�'Ž�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘ dŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ďĞŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ƐŝŐŶ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƚŽ�Ă�ŐĂƚĞ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮĞůĚ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĂƚĞ͘�EŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ŵĂƌŬĞƌ�ĂƌƌŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵǇĂƌĚ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌŬƐ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂůůĞĚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘�<ĞĞƉ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�d-
ũƵŶĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůĂŶĞ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĮĞůĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ƐŝŐŶ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶĚĞƌƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŐĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŇĂƩĞŶƐ�
ŽƵƚ�ŚĞĂĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚŝƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ƐŝŐŶ�ĂŚĞĂĚ͘ dĞǁĞƚ�dĂƌŶ�ŶŽǁ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨĞůůƐ�ŽĨ��ĂƵƐĞǇ�WŝŬĞ�ĂŶĚ�'ƌŝƐĞĚĂůĞ�WŝŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘� 

<ĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂƌŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ�ŐĞŶƚůǇ�ƌŝƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŐŐǇ͘�WĂƵƐĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚĂƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ��ůĞŶĐĂƚŚƌĂ͘ 'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�
ƵƉŚŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ƐƟůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�,ŝŐŚ�ZŝŐŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�<ĞĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�Ă�ůĂŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŝŶ�
ƚŚĞ�sĂůĞ��ŚƵƌĐŚ͘�dƵƌŶ�ůĞŌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�Ă�ďƌŝĚůĞǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŐĂƚĞ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�^ŽƐŐŝůů��ƌŝĚŐĞ͘� 

 

&ŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘Ϯϱ�ŵŝůĞƐ͘ �ŌĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯ�ŐĂƚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�
ϱϬϬŵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�^ŽƐŐŝůů��ƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ͘ dŚĞ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌŬƐ�ŚĞƌĞ͕�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�
ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƚŽǁĂƌĚ�^ŽƐŐŝůů�ďƌŝĚŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĂƚĞ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝƚ�ďƵƚ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌďĂŶŬ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƐŽŽŶ�ǀĞĞƌƐ�ůĞŌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĂŵ͘ � 

EŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϰ�ŐĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ͘�dŚŝƐ�
ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ďŽŐŐǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ϰƚŚ ŐĂƚĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĨĂŝŶƚ�ƉĂƚŚ�
ĚŝĂŐŽŶĂůůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƚĞůĞŐƌĂƉŚ�ƉŽůĞ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞƐ�ďĞǇŽŶĚ͘�'Ž�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŚĞĂĚ͘��Ŷ�ŽůĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ƚƌĞĞ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŚĞĂĚ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵĂƌƐŚǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŬŝƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŽ�Ă�ŐĂƚĞ͘ � 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ƉĂƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ĮƌƐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐůƵŵƉ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�
ǁŚŝƚĞ�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ŶŽǁ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�tĂůŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ
-ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ĂƌƌŽǁƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƟůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘�dƵƌŶ�
ůĞŌ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƟůĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�
Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ůĂŶĞ͘� 

dƵƌŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ϮŶĚ ŐĂƚĞ͘�<ĞĞƉ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ĂƌƌŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŽ�Ă�ƐƟůĞ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐĂƚĞ͘�^ŽŽŶ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƟůĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ǇĞůͲ
ůŽǁ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƟůĞ�ŽŶƚŽ�Ă�ůĂŶĞ͘� 

dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ůĞŌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ͘�<ĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�
ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĂƚĞ͘��ŐĂŝŶ͕�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�'Ž�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ͘�,ĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞƚĂů�ŐĂƚĞ͘�'Ž�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ ϯ�ĮĞůĚƐ�ƚŽ�ϯ�
ƐŵĂůů�ǁŽŽĚĞŶ�ŐĂƚĞƐ͘�EŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ƉĂƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�
dŚĞŶ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƐƟůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ƌĞƚƌĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘� 


